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Milli eğitimde süratle yüksek bir seviyeye çıkacak olan bir milletin, hayat mücadelesinde maddi ve manevi bütün kudretlerinin artacağı muhakkaktır.







         Mustafa Kemal ATATÜRK

Sunuş
Değişim yeryüzünde değişmeyen bir gerçektir. Ancak 20.yüzyılın başlarından itibaren değişimin hızı giderek artmıştır.20. yy’ın son çeyreğinde ise teknolojik gelişmelerle beraber bilişim alanında da yaşanan çok hızlı gelişmeler ve değişmeler günlük hayatımızı çepeçevre kuşatmıştır. Bu hızlı bilimsel ve teknolojik gelişmeler kurumların (organizasyonların ) işleyişlerini ve dinamiklerini etkilemiştir. Bu durum karşısında kurumlar çalışanların performansını, iş doyumlarını ve verimliliklerini gözden geçirmek durumunda kalmışlardır. Bu noktadan hareketle de işleyişin, gelişimin ve kalkınmanın bir plan dahilinde gerçekleşmesi bir ihtiyaç bir zorunluluk halini almıştır. Hatta 1960 yılından sonra bizde ilk planlı kalkınma dönemi başlamıştır. DPT tarafından beş yıllık kalkınma planları hazırlanmış ve uygulamaya konmuştur.

Yaşadığımız süreçte ise kurumların işleyiş ve gelişimleri içinde planlı dönem başlamıştır. Stratejik planın ortaya çıkışı da bu felsefeden hareketle olmuştur. Her kurum kendi ‘’vizyonunu’’ ve ’misyonu’’ belirlemek durumunda kalmıştır. Ayrıca nitelikli ve kaliteli işgücü yetiştirmek, çağın gelişmelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar için olmazsa olmaz hedefler haline gelmiştir.

Bu bağlamda ekip çalışması ve takım ruhu önem kazanmıştır. Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulaşması tüm paydaşlarımızın desteği ve katkısı ile mümkün olacaktır. Stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen stratejik plan ekibine teşekkür ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
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Akçaova İlkokulu ve Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planının hazırlanmasında aşağıdaki model benimsenmiştir.
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	Tarihi

Gelişim
	Mevzuat Analizi
	Faaliyet

     Alanları ile

      Sunulan

     Hizmetler
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Analizi
	Kurum İçi ve Kurum Dışı
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PEST Analizi
GZFT Analizi
Üst Politika Belgeleri Analizi
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	  Misyonun Belirlenmesi
	Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi

	Temaların Belirlenmesi

	Stratejik Amaçların Belirlenmesi

	Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

	Performans Göstergelerinin Belirlenmesi
	Tedbirlerin Belirlenmesi

	                                     Nihai Stratejik Plan






1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI

· Eğitim programlarının etkililiğinin artırmak ve nitelikli öğrenciler yetiştirmek

· Paydaşlarıyla işbirliği içinde sunulan hizmetlerin kalitesini artırmak

· Okulun tüm birimlerinde kurumsal yapıyı güçlendirmek

1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokümanı Akçaova İlkokulu ve Ortaokulu Müdürlüğü’nün mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019-2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı


1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	ADI SOYADI
	ÜNVANI

	ÖMER ŞİŞKİN
	OKUL MÜDÜRÜ

	SELAHATTİN CANLI
	MÜDÜR YARDIMCISI

	MEHMET BİROL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	SONGÜL BİRBAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	ADI SOYADI
	ÜNVANI

	MERVE DEMİR
	MÜDÜR YARDIMCISI

	TUBA KÖSKÜN
	ANASINIFI ÖĞRETMEN

	SAFFET AKDOĞAN
	SINIF ÖĞRETMEN

	YELDA ÖZDEMİR
	SINIF ÖĞRETMEN

	ŞULE BAŞOL
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ

	ELİF KARABULUT
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ

	SİNAN ZENGİN
	FEN BİLİMLERİ ÖĞRETMENİ

	RECEP KÖÇ 
	SOSYAL BİLGİLER ÖĞRETMENİ

	DENİZ DİLSİZ
	BEDEN EĞİTİMİ VE S. ÖĞRETMENİ

	VOLKAN KARAKOÇ
	MÜZİK ÖĞRETMENİ

	KADİR KOPUZ
	BİLİŞİM TEK. ÖĞRETMENİ


1.5. ÇALIŞMA TAKVİMİ

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
TARİHSEL GELİŞİM
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2019
    Akçaova  Köyünde 1946 yılında 4 sınıflı olarak Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yaptırılan Akçaova İlkokulu 1968 ortaokul ilaveli olarak şimdilerde okul lojmanı olarak kullanılan binada eğitim öğretime devam etmiştir. 1983  yılında 8 derslikli yeni binada eğitim öğretim faaliyetleri sürdürülmüştür. 1986 yılından buyana taşımalı eğitim uygulaması devam etmektedir. 2018-2019 Eğitim Öğretim Yılından itibaren de aynı binada İlkokul ve Ortaokul olarak eğitim öğretim sürdürülmektedir.

2.1. MEVZUAT ANALİZİ

Akçaova İlkokulu ve Ortaokulu Müdürlüğü temel faaliyet alanlarına ve misyonuna götürecek ilgili mevzuat kısaca aşağıda belirtilmiştir.

· 1702 Sayılı İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkında Kanun

· 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· Milli eğitim Bakanlığı Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu,

· 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu,

· 4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkında Kanun,

· 3628 sayılı Mal Bildiriminde Bulunulması, Rüşvet ve Yolsuzluklarla Mücadele Kanunu,
2.2.FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER

	FAALİYET ALANI 1: EĞİTİM

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma

	1.1. Rehberlik Hizmetleri
	Rehberlik/Tanıtım

Yönlendirme Çalışmaları

Öğrenci başarısının değerlendirilmesi

Öğrenim belgesi düzenleme işleri

	
	Belirli gün ve haftaların kutlanması

	1.2. Sosyal ve Kültürel Etkinlikler
	Yapılan geziler

	
	Okulda düzenlenen sene sonu etkinlikleri

	
	Okulda düzenlenen çeşitli yarışmalar

	
	Millî bayram ve mahallî günlerle ilgili törenlere katılma,


	1.3. Spor Etkinlikleri
	Sosyal-sportif çalışmalara katılma,



	
	Okul içerisinde düzenlenen satranç turnuvası

	
	Okul içinde düzenlenen futbol turnuvası

	
	En temiz sınıf uygulaması

	1.4. Okul Proje Etkinlikleri
	İyilik yap kutuya at uygulamaları


	FAALİYET ALANI 2: ÖĞRETİM

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma

	2.1. Öğrenci Kayıtları
	1. sınıf ve ana sınıfı aday kayıt listesini takip edip, kesin kayıta almak

	
	Öğrenci nakil iş ve işlemlerini takip etmek

	
	Derslerin öğretim programları çerçevesinde müfredata uygun işlenmesini sağlamak

	2.2. Öğretim hizmetleri

	İlgili derslere uygun branştaki öğretmeni sağlamak

	
	Derslere uygun eğitim öğretim materyalinin okulda bulunmasını sağlamak

	
	Ders giriş çıkış ve işleyişin düzenini sağlamak

	
	Rutin yapılan aşılamalarda ilgili birimle irtibatta olmak

	
	Günlük temizlik çalışmasının yapılması

	2.3. Öğrenci sağlığı ve güvenliği

	Uzun süreli tatil süreçlerinde gerekli dezenfekte çalışmalarının yapılması

	
	Genel temizlik çalışmaları


	FAALİYET ALANI 3:YÖNETİM İŞLERİ

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma

	3.1.Öğrenci İşleri Hizmeti
	Kayıt‐ Nakil işleri

Sınav işleri

Öğrenim belgesi düzenleme işleri



	
	Devam‐devamsızlık

	
	Sınıf geçme vb

	
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi

	3.2. Öğretmen İşleri Hizmeti
	Ders konrolünün sağlanması

	
	Maaş iş ve işlemleri

	
	İlişik kesme göreve başlama işlemleri, rapor işlemleri vs.

	3.3. Personel İşleri Hizmeti
	Çalışma sisteminin kontrolü

	
	Yıllık izin işlemleri

	
	Özlük işlerinin takibi

	
	

	FAALİYET ALANI 4: DESTEK HİZMETLERİ

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma

	4.1. Muhtarlık 
	Veli ile iletişim işlerinde 

	
	Çevre ile bilgi toplama işlerinde

	
	Öğrenci ve veli tanıma ziyaret gibi iş ve işlemlerde

	4.2. Sağlık Ocağı
	Öğrenci yaralanmalarında

	
	Öğrenci hastalıklarında

	
	Çeşitli konularda veli öğrenci ve öğretmenlere bilgilendirici toplantıların yapılmasında


2.3. MEVCUT DURUM ANALİZİ

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: KOCAELİ
	İlçesi: KANDIRA

	Adres: 
	Akçaova Mahallesi No:31 
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/4B54t5zUw4m

	Telefon Numarası: 
	02625513006
	Web sayfası adresi:

http://akcaovailkokulu41.meb.k12.tr 
http://akcaovaortaokulu.meb.k12.tr 

	e- Posta Adresi:
	700307@meb.k12.tr 
700419@meb.k12.tr 
	

	Kurum Kodu:
	700307 - 700419
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	9

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	70
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	84
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	154
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	100
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7.5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni 
	1
	3
	4

	Branş Öğretmeni
	4
	3
	7

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	10
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	630
	Kütüphane
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	27
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	55
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	6.756.31
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2582
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	418
	
	
	

	Kantin (m2)
	10
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	17
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	6
	7
	13
	5/A
	6
	8
	14

	1/A
	4
	8
	12
	6/A
	7
	19
	26

	2/A
	6
	11
	17
	7/A
	8
	7
	15

	3/A
	15
	6
	21
	8/A
	8
	9
	17

	4/A
	10
	10
	20
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	1000
	1000

	2017
	3215
	3215

	2018
	1500
	1500


PAYDAŞ ANALİZİ
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR

	Okul Yönetimi
	Kaymakamlık

	Öğretmenler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Öğrenciler
	Muhtar

	Okul Aile Birliği
	Mezunlar

	Veliler
	Diğer Eğitim Kurumları


PAYDAŞ ANALİZİ MATRİSİ

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	X
	
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Diğer Eğitim Kurumları 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda yapılan öğrenci anketi sonuçlarına göre; genel anlamda olumlu görüşler belirlenmiş olup,  olumsuz anlamda rehberlik servisinin olmayışı, teneffüs sürelerinin kısa oluşu ve sanatsal ve kültürel faaliyetlere daha fazla yer verilmesi gerektiği belirlenmiştir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmen görüş ve değerlendirme anket formlarına göre, olumlu anlamda yönetici ve öğretmenler arasındaki iletişim, alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığı, ödüllendirmede tarafsız davranıldığı, yöneticilerinin yenilikçi düşünceleri teşvik ettiği vurgulanmıştır. Olumsuz anlamda ise akıllı tahtaların olmayışı, okulun teknik araç gereç yönünden geliştirilebileceği ve çalışanlara daha fazla sosyal etkinlik düzenlenebileceği vurgulanmıştır.

Veli Anketi Sonuçları:

Uygulanan veli anketlerine göre; olumlu olarak okulla sağlıklı bir iletişim olduğu, okul duyurularını zamanında öğrendiği, çocuğunun okulu ve öğretmenini  sevdiği vurgulanmıştır.  Olumsuz anlamda E-okul veli bilgilendirme sistemi ile veliler tarafından takibin yapılmadığı, okul binası ve fiziki mekanların yetersiz olduğu, teknik araç ve gereçler yönünden okulun yetersiz olduğu, daha fazla sanatsal ve kültürel etkinliğe yer verilmesi gerektiği yönünde görüşler ortaya çıkmıştır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	· Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

· Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 

· Yardımcı personelin yeterli olması 

· Bilişim altyapısının olması ve kullanılması

· Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması 

· Öncü çalışmalara sahip olması 

· Kurum kültürüne sahip olması 

· Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması 

· Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

· Girişimci personelin olması 

· Disiplin problemlerinin az olması 

· Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması 

· Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması

· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması
· Güvenlik kameralarının olması
	· Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması

· Okulumuzda rehber öğretmenin olmaması. 

· Okulun spor salonunun olmaması 

· Mezunlar ile ilişkilerin yetersizliği 

· Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 

· Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması 

· Şehir merkezine uzaklık nedeniyle sosyal faaliyetlere katılımın düşüklüğü 

· Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması 

· Okuma alışkanlığının az olması




	Fırsatlar
	Tehditler

	· Girişimcilik konusunda farkındalığın artması 

· Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması, 

· Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması

· MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

· Okulun zorunlu hizmet bölgesinde bulunması
· Hayvan ve bitki çeşitliliğinin yüksek olduğu ekolojik bir ortam içerisinde bulunması


	· Akademik alanda küresel rekabet baskısı,

· Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

· Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına yönlendirilememesi 

· Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar

· Mezunlarla iletişimin ve işbirliğinin sağlayacağı avantajları yeterince kullanamama 

· Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama

· Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

· Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması

· Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması 

· Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması 

· İki okulun bir arada olması 
· Okulun konumu gereği ulaşımının zor olması
· Her geçen yıl öğrenci sayısının azalması

· Anasınıfı öğrencilerinin taşıma kapsamında olmaması
· Okul yerleşim alanı baraj havzasında olması

· Başıboş sokak hayvanlarının yoğun olarak okul çevresinde bulunması

· Eğitimin taşımalı eğitim yoluyla yapılması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula devam/devamsızlık

	2
	Okula Uyum Oryantasyon

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başar

	2
	Sosyal Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Öğretim Yöntemleri

	4
	Meslek Edindirmeye Yönelik Rehberlik


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Donanım, Okulun Fiziki Yapısı

	2
	Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim

	3
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	4
	Temizlik, Hijyen

	5
	Taşıma Ve Servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
   
VİZYONUMUZ 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Önce insan,

· Karşılıklı güven ve dürüstlük,

· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

· Eğitimde süreklilik anlayışı,

· Adaletli performans değerlendirme,

· Bireysel farkları dikkate almak,

· Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

· Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

· Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
· Sürekli gelişim
· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1                                                                     
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.
Öğrencilerin devamsızlıklarını her yıl önceki eğitim yılına göre en az %1 azaltmak.
Stratejik Hedef 1.2.
Okula Uyum, Oryantasyon çalışmalarına tüm 1. Sınıf ve 5. Sınıf öğrencilerini dahil etmek.
Stratejik Hedef 1.3.

Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin tamamına ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 


	%82
	%85
	%87
	%90
	%90
	%90

	PG.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%4
	%3
	%2
	%1
	0
	0

	PG.1.3
	Özel eğitime ihtiyaç duyulan bireylerin sosyal etkinliklere katılım oranı (%)
	%25
	%27
	%30
	%40
	%50
	%60

	PG.1.2.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	0
	%20
	%25
	%30
	%40
	%50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Velilerle sürekli irtibat halinde olunacaktır.
	Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler
	01/01/2019
31/12/2023

	1.1.2
	Öğrencilerin devamsızlık yaptığı günlerde velilerden bilgi alınacaktır.
	Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	1.1.3
	Okulu ve ders içeriklerini daha eğlenceli hale getirerek öğrencinin okula istekli gelmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	1.2.1
	Oryantasyon çalışmaları ile ilgili velilerin bilgilendirilecektir.
	Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler
	Her yıl eylül ayının ilk haftası

	1.2.2
	Yıl sonunda, gelecek sene ile ilgili anasınıfı öğrencilerine yönelik yapılan okula uyum ver oryantasyon planının öğrencilerle ve velilerle paylaşılacaktır.
	Sınıf öğretmeni
	Her yıl haziran ayının ikinci haftası

	1.3.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin velilerinin bilgilendirilecektir.
	Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	1.3.2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin okuldaki sosyal, sportif, sanatsal ve bilimsel faaliyetlere katılımı için teşvik edilmesi, cesaretlendirilecektir.
	Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2.                                                                               
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
 Stratejik Hedef 2.1:   
Öğrenme kazanımlarını takip eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.2: 
Sosyal, kültürel, bilimsel ve sportif alanlarda en az bir sportif veya sanatsal uğraşıya sahip öğrenciler yetiştirmek.
Stratejik Hedef 2.3:                                                                   

Etkin bir rehberlik anlayışı ve koçluk sistemi ile öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yıl sonu başarı ortalaması
	70
	75
	80
	85
	90
	90

	PG.2.1.b
	LGS Sınavında %10 luk dilime giren öğrenci sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.2.2.a
	Sosyal, Kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.2.b
	Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	%10
	%20
	%25
	%30
	%40
	%50

	PG.2.2.c
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.3.a
	Öğretmen başına düşün hizmet içi eğitim sayısı
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	PG.2.3.b
	Mesleki rehberlik faaliyetinden yararlanan öğrenci oranı
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30

	PG.2.3.c
	8. sınıflarda koçluk sisteminden yararlanan öğrenci oranı (%)
	%20
	%25
	%30
	%40
	%45
	%50

	PG.2.3.d
	DYK’lardan yararlanan öğrenci oranı (%)


	%54
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Sınav sonrası soru ve cevaplar duyurulacaktır.
	Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	2.1.2
	Etkili ders çalışma teknikleri konusunda öğrenci ve velilerin bilgilendirilecektir.
	Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	2.1.3
	Öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere destek eğitim verilecek.
	Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	2.2.1
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel etkinlikler planı hazırlanacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Her eğitim öğretim yılının Eylül ayı

içerisinde

	2.2.2.
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel etkinliklere katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	2.3.1
	Sanatsal ve bilimsel yarışmalar belirlenecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Her eğitim öğretim yılının Ekim ayı içerisinde

	2.3.2.
	Yarışmaların hangi ders kapsamına alınacağı belirlenecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Her eğitim öğretim yılının Ekim ayı içerisinde

	2.4.1
	Tanıtılacak meslekleri belirlenecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Her eğitim öğretim yılının Mart ayı içerisinde

	2.4.2
	Tanıtılacak meslek mensuplarını okula davet ettirilecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Her eğitim öğretim yılının Nisan ayı içerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3                                                               
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

 Stratejik Hedef 3.1:
Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısı ve donanımı iyileştirilerek kaynakların verimli kullanılması sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 3.2: 
İç ve Dış paydaşlarla etkili ve verimli bir iletişim süreci gerçekleştiren yönetim anlayışına sahip olmak.

Stratejik Hedef 3.3:                               
Okul, öğrenci ve çevre güvenliğinin sağlanarak; çevre, öğrenci ve okul çalışanları sağlığının değerlendirilmesi ve geliştirilmesi
Stratejik Hedef 3.4:                             
Okulumuzun servis araçlarını güvenli hale getirmek.     

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yapılan/yapılacak olan fiziki onarımlar(%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.3.1.b
	Teknolojik Donanımı tamamlanan sınıf sayısı 
	9
	9
	10
	11
	12
	14

	PG.3.2.a
	DYS yazılarının ulaşılabildiği (%)
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	Dış Paydaşlarla yapılan etkinlik sayısı.
	1
	1
	2
	2
	3
	4

	PG.3.2.c
	Öğretmenlerin kendi aralarında yaptıkları etkinlik sayısı
	2
	3
	3
	4
	5
	5

	PG.3.3.a
	İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Alan Personel Oranı (%)
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.3.3.b
	Yapılan Güvenlik Tatbikatı Sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.3.3.c
	Bahçe Güvenlik Görevlisi
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.d
	Beyaz Bayrak Sertifikası
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.e
	Tasarruf amaçlı yapılan etkinlik sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.4.a
	Eğitim Alan Servis Şoförlerinin Oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.4.b
	Servis Araçlarına Yapılan Denetim Sayısı
	10
	10
	12
	15
	20
	30

	PG.3.4.c
	Taşımalı Öğrencilere verilen Eğitim Sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yemekhane düzenlenecektir.
	Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	3.1.2
	Okul bahçesinin düzenecektir. Bahçeye sportif etkinlik alanları yapılacaktır.
	Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	3.1.3
	Bina içi yenileme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	3.1.4
	Çok amaçlı salon yenilenecektir.
	Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	3.1.5
	Bina dış cephe yalıtımı yapılacak ve ısıtma sistemi daha verimli hale getirilecektir.
	Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	3.2.1
	DYS yazılarının öğretmen arkadaşların tamamına ulaşabilmesi için haftalık kontrolleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	3.2.1
	İdari yönetim ile öğretmenler arasında iletişimi güçlendirmek için toplantı sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	3.3.1
	Okul güvenliğini artırıcı önlemler belirlenecektir.
	Okul İdaresi 

Tüm Öğretmenler
	Her yılın Ağustos ayı içerisinde

	3.3.2
	Belirlenen güvenlik önlemleri uygulanacaktır.( Okul ana giriş kapısı,pencereler,kalorifer kazanı, merdivenler vs.)
	Okul İdaresi 


	Her yılın Eylül ayı içerisinde

	3.4.1
	Okul hijyen kurallarını belirlemek ve kontrolünü sağlanacaktır.
	Okul İdaresi 


	Eğitim öğretim yılı içerisinde 1-15 ve 15-30 tarihleri arasında ayda 2 defa

	3.5.1
	Taşıma servis araçlarını güvenlik yönünden kontrol edilecek. Sorun varsa gerekli mercilere bildirilecektir.
	Okul İdaresi 


	Eğitim öğretim yılı içerisinde haftada en az 1 defa 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	3100
	3100
	3100
	3100
	12400

	TOPLAM
	3000
	3100
	3100
	3100
	3100
	12400



VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

Hazırlık Programının Oluşturulması Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı Stratejik Plan Ekip ve Kurulları Stratejik Planlama İş Takvimi





Durum Analizi





Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi





Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi





           Vizyonun Belirlenmesi





Performans Programı


Yıllık performans hedefleri ile faaliyet ve projeler





İzleme ve Değerlendirme Faaliyet Raporu








Türkçeyi ve bir yabancı dili etkili biçimde öğrenmelerini kullanmayı sağlamayı, öğrencileri ilgi ve yeteneklerine göre bir üst öğrenime hazırlamayı, kendine güvenen, katılımcı araştırmacı, kendisi ve çevresiyle barışık bireyler yetiştirmeyi, çağdaş ve modern eğitim imkanlarını öğrencinin eğitimine sunmayı amaçlar.





Öğrencilerin çevresiyle iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları kazanmaları, olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmeleri, çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmaları, sosyal ve duygusal yönden sağlıklı yetişmeleri için her türlü imkanı hazırlamak. Milli ve manevi değerlere bağlı, Atatürk’ün “Çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkmak” idealine inanan, kendisi ve toplum ile barışık, bilime önem vererek iletişime açık, ruh sağlığı ve gelişimi iyi olan , pozitif bilimi ve sosyal bilimleri birlikte sentezleyen yabancı dil öğrenmenin ihtiyaç olduğunu bilen iyi bir öğrenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum yetiştirmektir.
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